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UVODNIK

Do rukou se Vam dostava prvni Cislo naseho Skolniho Casopisu, ktery
nese nazev Bago, ktery si zvolili sami studenti. Véfim, zZze to bude
pocCteniCko jako takové fotbalové ,backo“. Byla by velka Skoda
nevydavat Skolni Casopis a nechat ladem a v studijnim Supliku velmi

kvalitni prace nasich studenta.

Do vinku nasemu cCasopisu davame jako samoziejmost nazorovou
pluralitu, nadstranickost akademického €asopisu a toleranci k nazordm
jednotlivych autor( pfispévku. Véfim, ze v Casopise se bude odrazet i
poslani nasi Skoly a to kultivace nasi fotbalové scény, akcent na moralni

a odborné hodnoty a kvality.

Véfim, Zze se Ctenarum Casopis bude libit a Ze to bude ,maly krok pro

Cesky fotbal, ale velky pro nasi skolu®.

Josef Dobes
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EVROPSKY A SVETOVY
FOTBAL: POHLED NA
EURD 2021 (2020
MYMA OCIMA

Budapest! Bez jakychkoli debat a vahani. Jediné misto, kde se vytvorila

atmosféra hodna evropskému Sampionatu. Plny stadion, skvéla kulisa,
zapasy, které bavily, at zde hralo Madarsko, Némecko, Portugalsko,
Francie nebo my s Nizozemskem. Fanzona ve mésté, ktera pfipravila
fanousky na samotny zapas, takeé splfiovala ty nejvyssi parametry.

Pro¢ zrovna Madarsko, a ne fotbalové velmoci jako lItalie, Anglie nebo
Spanélsko? Za vsim stoji stat, konkrétn& premiér zemé& Viktor Orban,
ktery je obrovskym fanouSkem fotbalu a pfistoupil k tomu
nejzodpovédnéji. Oprostil tuto udalost o vesSkeré restrikce, pochyby a
nastavil zemi a mésto tak, jakoby se tam konalo celé EURO a sami

Madari ho méli Sanci vyhrat, i kdyz byli sou€asti ,skupiny smrti“.



MOJE NEJ EURA

Nejlepsi stadion: Budapest

Nejhorsi stadion: Baku — davod vice nez jasny, nulova atmosféra, tézké
podminky, cestovani

Nejlepsi hrac: Giorgio Chiellini — italsky veteran a kapitan doved! svuj
tym K titulu, vid¢i schopnosti, jista rozehravka a obrana, mentalni sila a
skvélé naCasovani toho, kdy jednotlivé atributy pouzit

Nejlepsi brankar: Gigi Donnarumma — nemél tolik prace, ale kdyz ji mél,
NejhezC€i goél: Patrik Schick — jednoznacné branka naseho utocCnika,
spojeni stfeleckych kvalit, pfehledu a chytrosti hrace

Nejvétsi prekvapeni: Dansko — tym, od kterého se ve fotbalové
vefejnosti moc neocCekavalo, prekvapil skvélym tymovym pojetim
spojeny s velmi vyrovnanym kadrem

Nejvétsi zklamani: Francie — jeden hvézdny hrac vedle druhého, ale
zadny vykon, ktery by zaslouzil pochvalu, vSe vyvrcholilo podcenénim
zavéru zapasu se Svycarskem a selhani Mbappého

Nejlepsi zapas: Chorvatsko — Spanélsko — 8 goéld, comeback

Chorvatska, takzvany last minute gdl, ktery poslal zapas do prodlouzeni

0SOBNOSTI EURA

Michel Platini: Muz, ktery mohl za format EURA, véfme, Ze napad to
mohl byt Cisty a s dobrym umyslem, ale dle mého nejvetsi kanka celého
turnaje.

Ondrej Kudela: Kdyby bylo EURO v plUvodnim terminem jisté by v

nominaci trenéra nechybél, bohuzel sled udalosti zpusobil, Ze se na



EURO podivat nemohl, podobny osud potkal napf. Sergia Ramose,
Lukase Provoda, Virgila van Dijka nebo Zlatana |IbrahimovicCe

Andrea Bocelli: Italsky tenorista, ktery se objevil na uvodnim zapase v
Rim&. Pro mne a hlavné& pro vSechny fanousky na stadioné& urdité
neCekana navstéva a pred uvodnim hvizdem, to dodalo skvely nabo;j.
Christian Eriksen: Situace, ktera ovlivnila celé EURO. Pfi nejmensim pro

Dansko. Urcité zminit zaslouZzi i kapitan Kjaer. Vice o této situaci nize.

UDALOSTI A ZAJIMAVOSTI EURA

Kolaps Christiana Eriksena

Zapas Danska s Finskem ve skupiné B byl nékolik minut pfed
poloCasem prerusen poté, co dansky zaloznik Christian Eriksen
zkolaboval na hfisti v dusledku nahlé zastavy srdce. Byl pfevezen do
nemocnice a stabilizovan, zapas pokracCoval z rozhodnuti danského
tymu pozdéji veCer. Po zapase dansky tym prohlasil, ze bylo
nespravedlivé, ze se musel rozhodnout pokraCovat v zapase. Byvaly
reprezentant Peter Schmeichel prohlasil, ze dansky tym dostal od UEFA
tfi moznosti: dohrat zapas jeSté ten den, dohrat zapas nasledujici den
ve 12 hodin, nebo zapas vzdat a prohrat 0:3. UEFA popfela, ze by

nékterému z tymuU hrozila kontumace.

UKRAJINSKE DRESY

Tym Ukrajiny predstavil dres pro Sampionat, ktery zdobi mapa statnich
hranic vCetné Krymu. Tento poloostrov byl v roce 2014 pfipojen k Ruskeé
federaci, ale Ukrajina jej stale povazuje za soucCast svého uzemi. Na
dresu se také nachazel slogan ,Slava Ukrajiné! Slava hrdinim!“ Rusky

poslanec Dmitrij Svis€ov vyzval UEFA, aby zasahla, protoze dres byl



podle néj ,naprosto nevhodny®. UEFA uvedla, ze o mapé Ukrajiny neni
sporu, protoze odrazi hranice uznané OSN, zatimco nafidila odstranéni
fraze, protoze ,konkrétni kombinace obou sloganl je povazovana za

zjevné politickou povahu, ktera ma historicky a militaristicky vyznam.*

URAZKY MARKA ARNAUTOVICE

V zapase Rakouska se Severni Makedonii urazil rakousky hra¢ Marko
Arnautovi¢ makedonskéeho hrace Ezgjana Alioskiho a jeho rodinu po
jeho golu na 3:1. Arnautovi¢ je srbského plvodu a Alioski je Albanec;
obé zemé jsou jiz desitky let v politickém konfliktu kvili Kosovu.
Makedonska fotbalova federace podala po zapase stiznost k UEFA a
pozadovala jasny trest. Kontrolni vybor UEFA poté zah3gjil vySetfovani.
Vysledkem bylo, ze Arnautovi¢ dostal od UEFA zakaz startu v
nasledujicim utkani za "urazku protihrace", a nemohl tak nastoupit ve
druhém utkani Rakouska ve skupiné proti Nizozemsku.

Odstranovani marketingovych lahvi s napoji

Na tiskové konferenci pfed zapasem Madarska s Portugalskem 14.
cervna 2021 Cristiano Ronaldo odstranil ze stolu lahve Coca-Coly a
poté pfed kamerou drzel lahev s vodou, aby zduraznil, Ze voda, ktera je
zdraveéjSi nez Coca-Cola nebo limonada, je jeho idealnim napojem.
Mélo se za to, Ze Ronaldovo jednani stoji za propadem trzni hodnoty
Coca-Coly, ale pozdéji se zjistilo, Ze s tim nema nic spoleéného. Po
zapase Francie s Némeckem francouzsky hra¢ Paul Pogba, ktery je
muslimského vyznani, na tiskové konferenci odsunul ze stolu lahve
nealkoholického piva Heineken. Po téchto dvou akcich UEFA promluvila

s kazdym tymem ucastnicim se mistrovstvi Evropy, v niz poukazala na



dulezitost sponzorll. UEFA také uvedla, ze pokud se to bude opakovat,

budou témto hracum udéleny tresty.

v

IDEALNI MODEL PRACE
S MLADEZI

Idealni model prace s mladezi je otazkou za milion dolar(. Efektivni
model prace s mladezi muize pfinést danému klubu pfisun talentd,
prestiz a konkurenéni vyhodu oproti ostatnim tymdm — a to v jakékoliv
vykonnostni kategorii! Klubim na amatérské a regionalni urovni (od
okresniho pfeboru az po krajsky pfebor/divizi) muze dobry model prace
s mladezi pfinést kvalitni odchovance pro muzské kategorie, dobry
socialni status (a tim i finance od sponzorl) a potencialni spolupraci s
lepSimi, nékdy i profesionalnimi kluby.

Pro kluby na profesionalni urovni prace je prace s mladezi atraktivni z
nékolika hledisek. Dovolim si pro pfedstavu nacCrtnout dvé (pro mne)
libit nemusi) — hlediskem finan¢nim. Zaclenéni dobrého odchovance do
A tymu je finanéné vyhodné. Naklady na pfichod posily srovnatelné

kvality s kvalitou odchovance jsou témér vzdy vysSi. Zaroven je pfi



vykonnostnim hledisku tfeba brat v potaz tézko kvantifikovatelné
aspekty jako znalost prostfedi (znalost klubu, tréninkového centra,
filosofie klubu, jazyk...), které zvyhodrnuji odchovance oproti pfichozi
posile. Té mulze trvat delSi dobu, nez si na mistni socialni a kulturni
zvyklosti navykne natolik, aby podavala své optimalni vykony.

Pro profesionalni kluby je kvalitni mladez rovnéz vyborné marketingovée
lakadlo. Mohou rozSifovat svou fanouskovskou zakladnu, na
mezinarodni scéné pomérovat sily s mladeznickymi celky véhlasnych
klubl a pfitahovat tak vSeobecnou pozornost na svdj klub.

Profesionalni kluby maji na praci s mladezi vyclenény pomérné velké
rozpocCty, nebot’ prace s mladezi se dostava Cim dal vySe v hierarchii
priorit velkych klubd. V klubech menSich a amatérskych se prace s
mladezi rovnéz dostava do popfedi zajmu a priorit, nemUze se vS$ak
nikdy dostat k finanénim moznostem klubl profesionalnich. Proto se ve
své seminarni praci zaméfim na praci s mladezi v mensSim klubu s
omezenymi moznostmi.

Cilem mé seminarni prace je nastinéni mozného fungovani klubu v
praci s mladezi a jeji potencialni vysledky v kratkem, strednédobém i
dlouhodobém horizontu. Pracovat budu se subjektivhim nazorem a
zkuSenostmi z klubu, zaroven se budu snazit aplikovat poznatky ze
studia na PFC a znalosti a analyzy fungovani zahraniCnich i tuzemskych

Spickovych klubovych fotbalovych akademii.

MODELOVY KLUB

Zde si vydefinuji klub, kde budu analyzovat fungovani mladeze. Jak
jsem jiz zminoval vySe, zaméfim se na klub regionalniho meéfritka,
konkrétné klub, kde trénuji a aktivné hraji, Sokol Dolni PoCernice. Ke

klubu mam velice viely vztah a jsem Stastny, Ze mohu byt jeho soucasti.



Rad bych tedy predestrel, ze veskeré pfripominky beru jako nejlepsi
konstruktivni feSeni, nikoliv jako negativni hodnoceni klubu.

Jedna se o lokalni klub, kde A tym hraje prazskou 1. A tfidu, tedy druhou
nejvysSSi krajskou soutéz. Demograficky je situovan blizko sidlisté a
méstské ¢&asti Cerny Most a sidlist&¢ Jahodnice. Klub nema
propracovanéjSi praci s mladezi — kazdy trenér ma sice povinnost
spoluprace mezi trenéry.

A tym ma v souCasné dobé velmi malou cCast kadru tvorenou
dolnopocernickymi odchovanci, vétSina hracu pfisSla z jinych klubu. V
tomto ohledu je pozitivni, ze je klub Uuspésny a aktivni na prestupovém
trhu (dokonce pracuje se ,ziskem® pfi pfichodech a odchodech hracu);
toto je vSak zaroven Spatna vizitka prace s mladezi.

Prace s mladezi se postupné zlepSuje a jsou vidét prvni vysledky
snazeni. Zaroven vSak chybi propracovangjSi systém, podle kterého

mohou trenéfi pracovat.

PROBLEMOVE FAKTORY

V této Casti prace budu definovat faktory, které vidim v dolnopoCernické
praci s mladezi jako problémové a s nejvétSim potencialem pro
zlepSeni. (Své naméty budu prezentovat i pfi védomi toho, Ze klub nema
nadbytek funkcionafl, jeho zakladni prioritou je organizacni a
materialové zabezpecleni c¢innosti vSech druzstev a Ze rodiCe
podporujici Cinnost svych déti sleduji predevsSim ,své“ druzstvo a jeho
vysledky.)

NejvétSi problém vidim v chybéjici klubové filosofii. Klub nema
stanovena pravidla, eticky kodex, filosofii — nic, co by zastitovalo cely

klub a na co by se mohly vSechny tymy odkazovat. Kazdy tym (od



pfipravek po A muzstvo) si musi tymova pravidla vytvaret sam (pokud
chce, neni to Zadna povinnost). Tymové filosofie maji véhlasné svétove
fotbalové akademie jako Ajax Amsterdam nebo barcelonska La Mesia,
stejné tak i menSi kluby regionalni urovné jako napfiklad FC Haje Jizni
Mésto. Zpracovana a prezentovana filosofie klubu je zakladnim
kamenem pro spolec¢né fungovani jednotlivych tymu. Je to néco, na co
se mohou odkazovat trenéfi mladeznickych kategorii. RodiCe mladych
fotbalisti budou mit jasné a transparentné formulovano, jak se maiji oni i
jejich déti chovat.

Na klubovou filosofii, ktera ma za cil vychovu (nejen) mladych sportovcu
na hfisti i mimo néj, by méla navazovat koncepce sportovniho rozvoje v
jednotlivych vékovych kategoriich. Opét chybi shora definované
koncepty, pozadavky a ,milniky“ pro jednotlivé vékoveé kategorie. Kazdy
tym si trénuje sam, bez jakéhokoliv dohledu shora, ktery by odhalil a
korigoval pfipadné odchylky od stanoveného sméru.

Posledni faktor, kde ma dolnopocernicky fotbal nedostatky, je marketing.
| klub regionalni urovné potrebuje viditelnost a propagaci, zejména v
praci s mladezi. MladSi generace rodicu je zvykla vyuzivat socialni sité a
v ramci propagace je to jeden z nejlepSich prostfedku, jak pfilakat nové
hrace a hracky. Zaroven dobry marketing navazuje na filosofii a ,kulturu®
daného Kklubu, zlepSuje angazZovanost rodi€u a vytvafi podminky
skuteCného fanouskovstvi, kde se jednotlivé kategorie prolinaji a

navzajem podporuji.



NAVRH RESENI

V nasledujici Casti budu navrhovat mozné napravy stanovenych
problému z pfedchozi ¢asti.

Klubova filosofie

Zakladem vSeho bude definovat a sepsat spoleénou klubovou filosofii. K
tomu by bylo nejlepsi pozvat vedeni klubu, vSechny trenéry a potazmo i
nékoho ,zvenci“, nékoho zkuseného a nepoznamenaného vztahy uvnitr
klubu. Nékoho, kdo dokaze objektivné poradit bez zadnych vnitfnich
vazeb a motivd. Tento odbornik by mél mit zkuSenost s definovanim
filosofie v jiném Kklubu, pfipadné byt soucasti klubu vétSiho a mit tak
patficné zkusenosti.

Pro mladeznické kategorie by méla klubova filosofie zahrnovat (mimo
jiné) nasledujici témata:

1. Rozvoj osobnostni roviny mladého hrace.

2. Rozvoj potencialu hrace.

3. VSeobecna fair play (fandéni, podpora od rodicu, respekt k soupefi,

rozhodCimu...)

4. Pristup k chybam jako ke zkuSenostem, ne jako k né€emu Spatnému.
5. Spoluprace se Skolami.

6. Spoluprace v rozvoji a vychoveé ditéte — rodice, Skola, trenér.

7. \lytvoreni pratelské atmosféry.

8. Rozvoj samostatnosti a sebevédomi hracu.

9. Vytvoreni prostredi pro pfilakani novych hracu vSech kategorii.

10. Pravidla pro pfestupy mladych hraca (finance, vytiZzenost, zpétné
odkupy).

11. Cesta k dosazeni vyhry.



12. Nelpéni na vysledku, ale na hre.
13. Role Séftrenéra mladeze.
14. Kategorie a definice uspéchu — vitézstvi, snaha, odvaha, rozvoj?

15. Rotace trenéru u tymua — jeden trenér s tymem ve vSech kategoriich

nebo pro kazdou kategorii trénér jiny?

Kazdy z téchto bodl se da pojmout rizné a neexistuje jeden universalni
navod, podle kterého postupovat. Zde musi platit co nejvétSi shoda mezi
trenéry, vedenim klubu a osobou fidici diskusi o tvorbé kluboveé
filosofie.

Filosofie klubu by méla byt alespon po dobu jednoho roku Zivym
dokumentem, ke kterému se budou vySe zminéni opakované vracet a
upravovat podle nové vzniklych zkuSenosti a potfeb. Po uplynuti této
Jiteracni“ doby bude filosofie pevné stanovena a nasledujici upravy by

se udaly jen v pripadé velmi zasadnich udalosti.

KONCEPCE SPORTOVNIHO ROZVOJE MLADEZE

Az po stanoveni klubové filosofie mizeme pfrejit ke stanoveni
sportovniho rozvoje mladych fotbalistu a fotbalistek v klubu. Jak jsem jiz
popsal vysSe, Sokol Dolni PocCernice je klubem regionalniho vyznamu. Po
sportovni strance to znamena, ze si aktivné primarné nevyhledava
talenty z ostatnich klubu, ale je odkazan na vychovu vilastnich talentu.
Ba naopak je velmi Casta situace, ze si néjaky vétSi klub v regionu
(konkrétné Slavia, Sparta nebo Viktoria ZiZkov) vytipuje né&jaké

talentované dolnopocernické hrace a ti prestoupi do vétsiho klubu. Zde



musi byt klubem jasné stanovena pravidla pro pfestupy hracu vsech
kategorii, viz bod v klubové filosofii.

Z tohoto postaveni je jasné, Ze se klub mUze po sportovni strance
posouvat pouze jako celek — postupnym kvalitativnim zlepSenim vSech
kategorii. K tomu je tfeba Fici, Ze vSe nepujde ze dne na den. Pokud se
budeme bavit o pfipadnych dopadech na A muzstvo muzu, mizeme
hovofit o horizontu 6-8 let, ty nejlepSi dopady vSak az v horizontu 8-10
let. V tu dobu budou do muzskych kategorii pfichazet hraci, ktefi jsou
vétSinu sveho fotbalového Zivota (od mladSich pfipravek dale) vedeni
novou koncepci. To se muze zdat jako doba dlouha (ona také je), je
v8ak dulezité se divat na jednotlivé kroky, cestu k vysledku a na
jednotlivé milniky. Neni to jako mavnuti kouzelnym proutkem, ale
naopak cesta, kde se kazdodenni prace projevi az po Case.

UrCeni funkce Séftrenéra mladeze a jeho jmenovani

Séftrenér mladeze je funkce rozhodujici o kvalité a efektivité prace s
mladeZi ve vSech vykonnostnich kategoriich. Séftrenér zajistuje kvalitu
pripravy jednotlivych tymu, konzultuje pfipadné vykyvy od stanovené
koncepce a zastfeSuje celou strategii fungovani v mladeznickych
kategoriich. Na urovni regionalniho klubu, jako jsou Dolni Pocernice,
neni dulezity kazdodenni dohled na fungovani vSech tymd mladeze. Na
této urovni se jedna spise o funkci konzultanta, ktery prabézné dochazi
na jednotlivé tréninky, dava zpétnou vazbu trenérum, dohlizi na
dodrzovani filosofie klubu a feSi pfipadné odchylky.

Zodpovédnosti Séftrenéra mladeze bude rovnéz organizace schuzek
trenértl, idealn& jednou mésiéné&. Séftrenér bude dohlizet na agendu,
sledovat a sdilet nové trendy ve vedeni tréninki a vést spolecnou
diskusi nad vybranymi tématy. Diky tomu bude dochazet ke sjednoceni

trenéru a vzajemné zpétné vazby. VSe pod zastitou klubové filosofie.



Do funkce $éftrenéra mladeze by mél byt jmenovan nékdo, kdo o to ma
zajem (na této urovni je to funkce dobrovolna a pravdépodobné nizce
financné ohodnocena) a kdo ma zajem vzdélavat se v novych trendech
rozvoje mladych hracu (pfipadné nékdo zkuseny, napfiklad z vétSiho
pro jednotlivé vékoveé kategorie. Mélo by byt jasné dané, jak a co
trénovat v predpfipravce, mladSi a starSi pfipravce, zakovskych
kategoriich i v dorostu. Mél by urcit, jakych pohybovych schopnosti a
fotbalovych dovednosti by méli (priblizné!) hraci na dané kategorii
dosahovat. Trenér by mél mit volnost v tvorbé tréninkl, respektovat vSak
zpétnou vazbu od Séftrenéra, pokud by mél vyhrady ke sméfrovani
tymu.

Rozdéleni vykonnostnich a dovednostnich konceptu v jednotlivych
vékovych kategoriich v této praci vynecham, jelikoz na tuto problematiku
existuje spousta zdroju, napfiklad Ucebnice fotbalu pro trenéry déti
(4-13 let), 2014 od Antonina Plachého.

Séftrenér bude rovnéz zodpovédny za spolupraci s provozovateli hiist a
sportovist, které tym vyuziva (umélé travy, télocvicny, fotbalové
nespecifické aktivity jako aerobic...) Zaroven by byl rozhodujicim
faktorem pfi pfipadnych prestupech hrac¢u ven i dovnitf klubu.

Funkcni online i offline marketing

Poslednim, neméné vsak dulezitym, faktorem dobrého modelu prace s
mladezi je marketing. Na rekreaCni urovni se jedna o velmi Casto
zanedbavanou funkci, ktera muzZe byt rozdilem mezi uspéSnym a
neuspésnym klubem. Klub, ktery je v dané lokalité socialné a kulturné
uspésny laka fanousky, bézné obCany a rodiny na stadion, kde spole¢né
travi ¢as na Cerstvém vzduchu a nezabyvaji se pouze fotbalem. Ze
stadionu se poté stava kulturni a zabavni centrum malé obce, coz

pfitahuje vice a vice pozornosti, tedy i potencialné SirSi Clenskou



zakladnu. Zde je dulezité si uvédomit, Zze zkvalitnéni jednotlivych
kategorii jde ruku v ruce s kvantitou — &im vice hracu, tim vétsi Sance
nalezeni hracu talentovanych.

Marketing v tomto hraje velmi dulezitou roli, a proto by jeho naplfi méla
byt jasné definovana. Opét by mél nékdo marketing zastfeSovat a
spravovat zakladni online i offline komunikaéni kanaly. Jednoznacnym
zakladem jsou weboveé stranky, kde dochazi k prezentaci jednotlivych
tymda, klubové filosofie a zakladnich informaci pro rodi¢e, a facebookovy
a instagramovy profil. V dnesni dobé by nemél byt problém najit nékoho,
kdo umi tyto kanaly spravovat. Zarovern dopad na novou generaci rodi¢u
muze byt zasadni. Offline marketing do mistniho tisku, plakati na
zastavky a do Skol, na hfisté v okoli Dolnich Pocernic.

Pro marketing je zasadni spoluprace s trenéry, Séftrenérem a vedenim
klubu. Pfi spravné vedeném marketingu by zodpovédna osoba méla
pouze korigovat ostatni, ktefi pfispivaji na web, facebook a instagram a
vSe se udrzuje zivé a aktivni.

ZAVER

Pokud bych meél shrnout tuto seminarni praci do jednoho slova, ktere
nejvice vystihuje dobry model prace s mladezi na regionalni, amatérske,
urovni, bylo by to slovo struktura. Zasadni je vyhradit mantinely
fungovani a pak dat volnost trenéram, ktefi jsou ochotni se ucit, rozvijet
se a pfijimat zpétnou vazbu.

Mnou popsany model prace s mladezi ma velice nizké (témér nulové)
dodatec¢né finanéni naklady pro klub. Aplikace tohoto modelu (i jeho
pozméneéneé verze) je podminéna pouze jednim rozhodujicim faktorem —

vuli a chtit néco zménit. Pokud bude chtit zménu vedeni klubu nebo

trenéfi samotni, nebude stat v cesté nic, co by zméné branilo.



VySe popsany nastin idealni prace s mladezi v Dolnich PocCernicich neni

vyCerpavajicim dilem, jedna se ale o mozny zaCatek zmeény. Jedna se o

konkrétni prvni kroky, které by mély byt provedeny pfi startu nové etapy

v

v klubu.

MIKROTECHNIKA

Pilovani a zdokonalovani technickych dovednosti jednotlivcl je obsahlé

a dulezité téma pro kazdého trenéra. Hracky a hrace je dulezité od
raného sportovniho véku ucit spravné provedeni technickych ukonu jako
napriklad vedeni a manipulace s mickem, pfihravka, stfela. Kromé
spravné prace a spravného postaveni téla je tfeba ziskavat cit pro
micek, vypracovat u jednotlivcd podvédomou kontrolu nad tim, jak s
miCkem v danou chvili pracuji. Pokud zminime jiné sporty nez florbal,
muUzeme hledat inspiraci napfiklad ve fotbale. Mladi hraci v akademii
vyhlaseného Nizozemského klubu Ajax Amsterdam trénuji zameérné s
mensim rozmérem fotbalového micCe. Hraji s nim mini hry. Fotbal
dokonce hraji i ve hfisti na squash a to proto, aby se naucili v rychlosti
manipulovat s mensim rozmérem fotbalového micCe. KdyZz se vrati zpét k
miCi s klasickym rozmérem, jeho manipulace je pocitové ihned

jednodussSi. Pro predstavu nasledujici video - ve videu, si muzeme



v8imnout, Ze fotbalista nejdfive trénuje prvni dotyk a rychlou nahravku s

mensim mi¢em, jeho manipulace a prvni dotyk je pomalejSi, fotbalista

se na mensi miC musi daleko vice soustfedit. Ve druhém pfipadé, si

fotbalista pro cviCeni bere velky mi¢ a vidime hned dvé velké zmény - 1.

rychlost, 2. kontrolovangjSi prvni dotyk s miCem. Tyto zaznamenané

zmény jsou presné prvky ve hre, kterymi potfebuji byt vybaveni i

florbalisté. Je zapotfebi kontrolované manipulovat s mi¢kem, protoze

tim se mlze jedinec rychle rozhodovat, a diky vypracované technice s

nim manipulovat i rychle.

Pokud se budeme bavit o idealnim rozmeéru
florbalového mi¢ku pro pilovani *
mikrotechniky”, zadouci by byl micek o
mensim pruméru, nez je klasicky florbalovy
micek. Klasicky florbalovy mi¢ek ma pramér

7cm.

Pro srovnani prvniho prototypu, srovhavame
pruméry 7cm a 4cm, pramér 4cm je ale moc
maly. Pro mikrotechniku sice hledame
nepfirozené podminky, ale je tfeba, aby pro
hraCe nebo hracku byla manipulace
podobna a pfechod z mensiho micku na

klasicky nebyl tak velky.

Pro spravnou vyvazenost tréninku mikrotechniky bude tfeba micek o

pruméru 5-6¢cm, spravny primér bude potieba vyzkouset a otestovat.



DALSI EFEKTY TRENINKU S MENSIMI MIC!

DalSich efekty, na které muize mit Cast&jSi manipulovani s mensimi
mici:
1. ZvySeni uspésnosti prihravek

2. ZvySeni kvality a kontroly driblingu

3. Plynulost vSestrannych pohybd.

Kdyz v tréninku zafadime manipulaci s mensimi rozmér mi¢l nejen pro
trénink individualni techniky, ale pouzijeme mensSi miCe a micky pro

béZznou hru nebo herni cvi€eni /prapravny hry, je nutné pocitat s




poklesem tempa a kvality. Manipulovat s menSim miCem bude zcela
jisté pro hrace naroCné, ale po Castém tréninku a pouzivani, dojdeme ke
zlepSeni v manipulaci s mensimi rozméry. Co je ale nejvétsi pfidanou
hodnotou, mizZzeme zcela jisté pocitat s efektivnim zlepSenim pfi praci ve
hie s klasickym rozmérem miCe. Pro hraCe najednou nebude tak tézke
manipulovat s vétSim rozmérem micCe a ruku v ruce s sebou tato metoda
“mikrotechniky” pfinese zlepSeni v rychlosti pfijmu a manipulace s
mi¢em v pohybu.

Jeden z dalSich efektu, které mensi rozméry micd mohou v tréninku
prinést, je vétSi koncentrace na samotné provadeéni daného cviCeni
nebo dané hry. Pro to, aby hra¢ dokazala dobfe manipulovat s mensSim
miem a aby dokazala hrat v tempu i s malym miCem, bude od sebe
samotného hraC vyzadovat a potfebovat vetSi pozornost a
soustifedénost na pravé provadény ukon. Timto zpusobem hrace
dokazeme podpofit a dostat do “flow”, kdy se dostanou ze svych

zajetych navykl a mimo kontrolu mice, ktery tak dobfe znaji (klasické

rozmery)




IDEALN{ MODEL PRACE S
MLADEZ

Vzhledem k tomu, Ze jsem na Slovensku pusobil jako hra¢ mam k

nasemu sousedovi velmi blizko a sleduji déni v Slovenském fotbale.
Rozhodl jsem se podrobnéji podivat na praci s mladezi na Slovensku a
jeji koncepci.

Na Slovensku je momentalné kolem 50tis registrovanych hracu, ktefi
spadaji do kategorie mladez.

Vrcholovy fotbal mladeznicky fotbal:

Na Slovensku jsou dvé kategorie licenci a to:

Fotbalova akademie (FA) — Tato licence se soustfedi na dorostenecké
kategorie, je podminkou ucasti v 1. dorostenecke lize. VySka pfispévku
od statu je 100tis euro (cca 2,5 mil KC) na jeden soutézni roCnik. 54tis
euro jde na platy trenérl a 46 tis euro na ¢innost mladeze.

Utvar talentova mladeze (UTM) - Tato licence je pro mladeznické kluby v
kategorii zaci. SouCasné je podminkou pro kluby hrajici 1.ligu starSich
zakd (U15). Finanéni podpora od slovenského fotbalového svazu je
35tis euro (cca 800tis KE) pro sezonu. Z toho musi klub pouzit 15tis
euro na platy trenérl a 20tis euro na €innost mladeznickych muzstvech

(strava, doprava)



LicenCni podminky se rozdeéluji do péti kategorii:
1. a) Sportovni podminky a kritéria
b) Infrastrukturni podminky a kritéria
c) Personalni administrativni podminky a kritéria

d) Pravni podminky a kritéria

b K~ W DN

e) Finan¢ni podminky a kritéria

Pod hlavi¢ku slovenského fotbalového svazu spada:

1.Liga starSiho dorostu U19, 1. Liga mladsiho dorostu U17, 1. Liga
mladsiho dorostu U16, 2. liga starSiho dorostu U19, 2. liga mladSiho
dorostu U17.

1. Liga starSich zakd U15, 1. liga starSich zaku U14, 1. liga mladSich
Zzaka U13, 1. liga mladSich zaka U12

Slovensku je MSK Zilina. Ktera je pravidelné na 3pici tabulek ve v8ech
mladeznickych kategoriich, ale ma také velky pocet odchovancu, ktefi
nastupuji v zahraniCi nebo v reprezentaci Slovenska. V prvnim muzstvu
MSK Zilina momentalné nastupuje pfevazna vétdina odchovancu
muzstvo s vékovym pramérem pod 22let se loni kvalifikovalo do predkol
evropskych soutéZzi a s mladym muzstvem odchovanci predvadi
atraktivni fotbal. Je to vysledek dlouhodobé prace celého klubu
propojeni sportovniho gymnazia a také odvahy davat prostor mladym
hradim. Nejvétsi trumf MSK Zilina ja& osobné& povazuji v B muZstvu
hrajici 2. slovenskou ligu. Tato soutéz je naprosto idealni pro mladé
hrace prechazejici s dorostu do muzského fotbalu, zde hraci maji Cas a
klid se zlepSovat a posléze se kontinualné prfesouvat do A muzstva,
kazdy pul rok se pravidelné 2-3 hraci dostavaji z B muzstva do A
muzZstva a jsou pIn& konkurenceschopny v 1. Slovenské lize. MSK Zilina

v této sezoné je také ucastnikem miladeznické Ligy mistrd a v 1. kole



jednoznacné vyradila fecky PAOK. Bude velmi zajimavé sledovat Zilinu i
v dalSich kolech.
2. Rakousko — Systém miladeznickych soutézi, Akademie, Redbull
Salzburg
Poslednich 7 let se pohybuji v pfimé blizkosti Rakouského fotbalu, uz
kdyz jsem tady v 2015 zacinal, bylo mi jasné, Ze Rakousky fotbal pUjde
kazdym rokem nahoru a Ze nebude velmi dlouho trvat a dorovna rozdil
mezi Ceskym fotbalem a rakouskym fotbalem. Rakousku investuji velké
finanéni prostfedky do rozvoje fotbalu. Rakouskou koncepci se pokusim
shrnout vlastnimi postiehy, poznatky, které jsem zde zaznamenal.
Systém mladeznickych soutézi:
Rakousky fotbalovy svaz spravuje v mladezi jen 3 soutéze.

1. Liga dorostu U18, 1. liga dorostu U16, 1. liga zaka U15
Pro zajimavost vypisu kluby, které se ucCastni 1. dorostenecke ligy uz
podle nazvu pochopime, Ze v Rakousku je trochu jiny systém jina
koncepce jako naptiklad v Ceské republice nebo na Slovensku.
AKA SK Rapid, AKA FC Admira, AKA Hypo Voralberg,
Fussballakademie Burgenland, AKA Lask Jiniors, AKA Tirol, AKA SV
Ried, AKA SK Austria Klagenfurt, AKA ST. Polten, AKA FC Austria Wien,
AKA Steimark Sturm Graz, AKA RZ Pellets WAC, Redbull Akademie
VSechny kluby v 1. dorostenecké lize maji v nazvu slovo AKA coz
znamena, Ze jsou to vSechno akademie. Napfiklad AKA SK Rapid nebo
AKA LASK Juniors jsou akademie, které pfimo navazuji na kluby Rapid
Wien nebo LASK Linz ale je tu napfiklad AKA Tirol a tato akademie neni
absolutné vazana na zadny klub. V AKA Tirol hraji nejtalentovanégjsi
hraci z Tyrolska, ale po skon€eni mladeznického véku jsou volnymi hradi
nebo se vraci do svych matefskych klubu.
Co je zajimavé, pokud se hraci nedostanou do Akademie, neni v

Rakousku Zadny mezistupen soutézi pro tyto hrace. DalSi soutéz po 1.



lize dorostu je regionalni soutéz, kde jsou i vesnické kluby, mensi mésta.
Neni tu zadna 2. liga dorostu nebo divize. Toto je pro mé velky rozdil
mezi rakouskymi mladeznickymi soutézemi a Ceskymi. Jestli je to lepSi
Ci horSi koncept je velka otazka ale o to bych se chtél rozepsat az v
zaverecném hodnoceni.

Akademie Redbull Salzburg

Kdyz jsme jeSté u Rakouského mladeznického fotbalu, nelze se
nepozastavit u Akademie Redbull.

Jeji vybudovani stalo astronomickych 1,55 miliardy korun. A kazdorocCné
se do ni investuje. Hraci zde maji dokonalé zazemi. Velmi se ale dba i
na vychovu na vzdélani nebo na psychologickou pfipravu. VSechny
kategorie v akademii hraji stejnym systémem jako A muzstvo rychli
pfimocary fotbal. Obrovsky duraz se dba na vybér trenéri. To Ze ma
Salzburg obrovskou uspésnost v prodeji hracua, a to at’ vy skautovanych
nebo odchovancu je znamo. Ale Ze v némecké bundeslize bylo jeden
Cas 8 trenéru, co proslo Salzburgem, a i Akademii Salzburgu je naprosto
astronomicke Cislo. Jeden priklad souCasny trenér Dortmundu Marco
Rose proSel akademii jako trenér a pfes prvni muzstvo Salzburgu se
dostal az do némecké bundesligy. Co je tfeba zminit Salzburg také velmi
tézi ze svého tymu v 2. rakouské soutéze FC Liefering, ktery je pod
kfidly Redbull a hraje stejny systém jako vSechny celky Redbullu
Salzburg.

CESKA REPUBLIKA - SOUTEZE DOROSTU, RFA, LICENCE
AKADEMIE



V Ceské republice se podle mého nazoru udélal velky kus prace za
posledni roky. Rozjel se projekt Regionalnich akademii, kde nejlepsSi
hraci z regionu maji idealni podminky pro svuj vyvoj. Je zde kladen
dlraz na véci, které byly v minulosti opomijeny. Jako je strava, vzdélani,
pohybové dovednosti. Ve Spickovych klubech funguji také kluboveé
akademie, kde mezi SpiCku patfi urdité Sparta Praha, ktera ma k
dispozici v CR bezkonkurenéni aredl na Strahové. V CR se také za
posledni roky zvedl| servis pro mladeznické trenéry véfim, ze maji lepsi
podminky nez v minulych letech. Na druhou stranu porad podle mého
nazoru zaostavame za uplnou SpiCkou zapadnich zemi, kde jsou
pumpovany mnohem vétsi prostfedky do fotbalu, nez je tomu u nas.
Presto se urcité podminky pro praci s mladezi zlepsuiji.

V porovnani se Slovenskem a Rakouskem mame mnohem vice
mladeznickych soutézich, kdyz se budu soustrfedit pouze na starsi
dorost U19, mame ffi ligy, které spadaji pod FACR:

1. celostatni liga dorostu U19

1 liga Ceska liga dorostu U19 a 1. liga Moravska dorostu U19

Divize dorostu a tri Ceske a dvé moravské

RFA — Regionalni fotbalové akademie:

Fotbalova asociace Ceské republiky, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy Ceské republiky a Nadaéni fondy FACR spoleéné podporuiji
projekt, ktery je zaméfen na rozvoj fotbalové talentovanych hracu v
mladeznickych kategoriich 14 a 15 let.

Regionalni fotbalové akademie Fotbalové asociace Ceské republiky
jsou uréeny az pro 25 hracu v tomto véku, a mohou pojmout maximalné
50 hracu. Z hlediska zakladni $kolni dochazky jsou uréeny pro zaky 7.,
8. a 9. tfid.

Momentalné uspésné funguje devét RFA v deviti krajich (se sidly v

Pardubicich, Ostravé, Karviné, Plzni, Brnu, Olomouci, Jihlavé, Ceskych



Budsjovicich, Teplicich). Cilem FACR je mit akademii v kazdém kraji. Od
zari 2021 bude otevrena regionalni akademie v Kralovéhradeckém kraji
se sidlem v Hradci Kralové.

Hlavnim zamérem projektu, ktery vznikl v roce 2015, je centralizace
talentll a vytvofeni nadstandardnich vychovné vzdélavacich podminek
pro pohybové nadané hraCe s cilem optimalizovat sportovni,
spoleCensky a osobnostni rozvoj kazdého jedince.

6. Dil¢im cilem Regionalnich fotbalovych akademii je zvySeni
konkurenceschopnosti na mezinarodni urovni v mladeznickych
reprezentaCnich kategoriich a zvySeni procentualniho zastoupeni
hraél z akademii v mladeznickych reprezentacich.

Licence pro kluby:

Podminky udéleni licenci:

Zadatelem o licenci Sportovniho stfediska mladeze (SpSM) mlze byt
pouze Clensky klub, ktery ma: a) smlouvu o spolupraci s minimalné
jednou Zakladni Skolou ve svém regionu, minimalné po dobu platnosti
licence; b) zajistén sportovné vychovny proces pro vékové kategorie U7
a U8; c) zabezpecCenu ucast v mistrovskych soutézich organizovanych
FACR nebo jejimi pobo&nymi spolky pro vékové kategorie U9 — U15; d)
zajisténu navaznost na tymy dorosteneckych kategorii U16 az U19. e)
druzstvo ,A“ tymu dospélych, které je ucastnikem minimalné I. nebo II.
ligy

Zadatel o licenci Sportovniho centra mladeze (SCM) musi splnit
pozadavky pro udéleni licence Sportovniho stfediska mladeze (SpSM) a
zaroven mit: a) smlouvu o spolupraci s minimalné jednou Stfedni Skolou
ve svém regionu; b) druzstvo ,A" tymu dospélych, které je ucastnikem
minimalné |. nebo Il. ligy; c) ufast v mistrovskych soutézich
organizovanych FACR nebo jejimi poboénymi spolky pro vékové

kategorie U16 az U19; d) ,A" tymy dorosteneckych druzstev nejnize ve



druhé nejvy3$si soutéZi organizované FACR, piipadné ,B“ tymy
dorosteneckych druzstev nejnize ve treti nejvySSi soutézi organizované
FACR; e) licenci Sportovniho stfediska mladeze (SpSM) nebo o takovou
licenci zadat s tim, ze licence Sportovniho centra mladeze (SCM) mu
bude udélena v pfipadé udéleni licence Sportovniho stfediska mladeze
(SpSM).

7. Zadatel o licenci Klubové akademie (KA) musi splnit pozadavky
pro udéleni licence Sportovniho centra mladeze a zaroven mit: a)
druzstvo ,A“ tymu dospélych, které je ucCastnikem minimalné I.
nebo Il. ligy; b) druzstvo chlapct U19 ucastnici se nejvySsi nebo
druhé nejvyssi soutéZe této vékové kategorie organizované FACR;
c) zabezpeCenu ucCast v mistrovskych soutézich organizovanych
FACR nebo jejimi poboénymi spolky pro vékové kategorie U9 —
U19; d) zajistén sportovné vychovny proces pro vékové kategorie
U7 a U8; e) smlouvu o spolupraci s FACR a Nadaénim fondem

regionalni fotbalové akademie.

ZAVERECNY OSOBNI POHLED A SROVNANI

Po vétSinu seminarni prace jsem se zameroval predevSim vrcholovou
mladez na akademie a rizné podminky, ziskat status akademie byva
pro kluby kliCové stejné tak jako vychovat si hraCe do svého A muzstva.
Jako se tomu dobfe vede zmifiované Ziliné &i Redbullu Salzburg &i i v
posledni dobé Sparté Praha. ldealni koncept mladeze je velmi tézke
posuzovat Ci dokonce vymyslet prfed par lety kompletné prebudovali
koncept v Belgii a nedavno Belgie dosahla svého vrcholu, ale podle
meho nazoru urcité neni cesta néco kopirovat.

V zavére¢ném pohledu bych se ale chtél podélit o to, co jsem

vypozoroval v Rakousku a také jit pryC od vrcholové mladeze. Podle



mého nazoru v Rakousku déti hraji fotbal, a to ve vSech kategoriich
mnohem vétSim nadSenim, nez je tomu u nas, kazdé vesnické hfiste je
zde plné a kdyz se budu bavit o fotbalu 3. ligy a nize kluby jsou si
schopny vychovat pravidelné své hrace pro uroven 3. liga, divize,
krajsky pfebor. Také se vSimam, ze je zde mnohem menSi tak zvana
umrtnost mladych fotbalistl, zde v Rakousku pofad maji s kym hrat
vesnické kluby mnohdy maji své B muzstva. Mam své kontakty na
Slovensku a po situaci s coronou (urcité to neni jen jediny divod) nastal
obrovsky problém s hraci. Na urovni Slovenské 3. ligy jsou kluby, které
nabizeji velmi slusné financni podminky, ale nejsou hraci, mym
odhadem do 5 let na Slovensku nebude v niZzSich soutézich mit kdo hrat
fotbal. V CR jsme na tom mnohem lépe. Ale aby kazda druha vesnice
méla svlj B tym jako je to v Rakousku tak od toho jsme velmi daleko.
DalSi velmi dobry priklad, ktery jsem X krat zazil je ten, ze kdyz jsem se
8letého rakouského vesnického chlapce zeptal, co je jeho sen ve
fotbalové kariéfe, kde by chtél hrat ...odpovéd byla za SK Hippach
(mistni vesnicky klub). Nikoliv za Redbull Salzburg nebo AC Milan.
Kdybych se zeptal Ceského chlapce, odpovi mi Sparta Praha,
Barcelona... Co je lepSi?? Nevim. Ale znovu se vratim na zacatek, déti
mi tu pfijdou u fotbalu pfirozengjSi, StastnéjSi a spokojenéjSi a v
dospélosti s vétsi chuti hrat fotbal dale. Ve finalnim produktu v muzském
fotbale rozhodné rakousky fotbalista neni méné technicky, méné
odvaznejSi v jediném, v Cem je Cesky hraC lepsSi je taktika mozna
disciplina na hristi ale v néCem jiném bych nefekl, ze vychovavame lepsi
hraCe nez Rakousko. Ale zde jsou plna hfisté nadSenych déti, které maji
svij sen hrat za svdj klub SK Hippach. Pfijde mi, Ze se v Cesku stejné
tak na Slovensku jsme az pfilis koncentrovany na uspéch na vysledky a
ve findle nas dohani/pfedhani staty jako je Rakousko a mnohem

v s

viditelngjSi je to vidét v amatérském fotbale. Coz je pro mé velké



prekvapeni a vede mé to k zamysleni, zda neni Cas se zamyslet nad

tim, Ze fotbal by mél byt je pfedevSim skvéla zabava nikoliv kfe¢€. A v

tom pofad méa nas mladeznicky fotbal mezery. Cest vyjimkam!

¥

VYKONNOSTNI A
PROFESIONALNI
TRENINK, TAKTIKA A
STRATEGIE 0D
PREDPRIPRAVKY PO
MLADSI ZAKY



Vykonnostni a profesionalni trénink je velmi obsahlé téma. Kdyz jsem si
preCetl nazev této seminarni prace, hned mé napadla mladez od
predpripravky az po dorost. Nasledné kategorie muzi, ktera se rozdéluje
na vykonnostni a profesionalni fotbal. Vykonnostni mizeme zminit od
okresniho pfeboru az po tfeti ligu a profesionalni se tyka I. a Il. ligy.

Zde jsem si predstavil psat o |. a Il. lize jako o profesionalnim fotbalu,
bakalafskou nebo vice obsahlou praci, protoze toto je velmi obsahlé
téma, a nerad bych ho psal v mensim obsahu.

Osobné momentalné pusobim v profesionalnim fotbale jako hrac, hraji
ll. ligu za Jihlavu a pfed tim jsem byl v angazma v Jablonci, kde jsem
vidél, jak se pracuje v |. lize (tréninkovy proces a s tim vSe spojené,
|ékarsky servis, zazemi, komunikace, agenti, média, aj...)

Kdyz se vratim k mladezi, tak jsem si proSel pfes Hradec Kralove,
Pardubicemi az do Sparty Praha, a za celou svou cestu jsem poznal
mnoho trenéru.

Nejvice poznatku jsem si odnesl ze svého pusobeni ve Sparté, kde jsem
pusobil 4 roky a odnesl jsem si mnoho zajimavych a obohacuijicich
poznatkl, které se nedaji nastudovat, ale musi se prozit na ,vlastni
kizi“. Zde jsem se setkal s trenéry, ktefi mé obohatili jako ¢lovéka i jako
hraCe. Rad bych vyzvedl trenéra HavliCcka a Holoubka, jejich koucink,
prace s detailem, cit, védomosti a celkové pusobeni na tym. Bohuzel
jsem se setkal i s trenéry, ktefi mé spiSe frustrovali a dostavali do velmi
nepriznivého stavu. Z toho jsem si vzal zkuSenost, ze bych takto nikdy
nechtél pusobit na hrace, jak v pubertalnim, tak i v adolescenci, prosté v
zadném.

Dnes se divim, Ze takovy trenéfi vibec muzou pracovat s mladezi. Zde

meé zaujala i prednaska od Mgr. Martina Haska, ktery také zminuje, ze



na prvnim misté je uspéch trenéra az nasledné uspéch tymu az pak
bohuzel rozvoj jednotlivce.

Dnes jiz Cerpam z odbornych pfednasek, které jsou mi pravidelné
zaslany na e-mail a ze svych stazi v FK Pardubice. Tento mésic jsem
absolvoval staz u kategorie predpfipravek az mladSich zaku a pravé
proto jsem se zaméfil na tuto kategorii (vykonnosti fotbal).

Zaméfil jsem se na obsah tréninkového procesu, organizace
tréninkového procesu, planovani aj...

Byla mi trenéry doporuCena odborna literatura na toto téma, a po
preCteni knizek od pana Plachého a Ludka Prochazky mdazu fici, ze
jsem pochopil princip kou€inku a vedeni déti v tomto véku. Dale meé
velmi obohatili metodickd videa z FACRU a rozhovor s trenéry po
tréninkovych jednotkach v Pardubicich. Jelikoz jsem zde pusobil jako

hrac, trenéfi se ke mné chovali moc hezky, za to jim moc dékuiji.

PREDPRIPRAVKY

Obsah tréninkového procesu

a) Individualni herni Cinnosti s mi€em — 33% cCasu z tréninkového
procesu

- opakovani ukazujeme v co nejlepsi kvalité

- u€eni napodobou

- hledame zabavné formy uceni

- kop pfimym nartem, prevzeti mi¢e do pohybu (lépe vnitfni stranou
nohy nez chodidlem)

b) Pripravné hry - 33% Casu z tréninkového procesu

- max. 3 : 3 nebo vSichni proti vSem

- hra na vice branek

- podporujeme klickovani a vedeni micCe



- zisk miCe pro sebe (ne ukopnout)

- sestavovat pfriblizné stejné dobré tymy

- vychova prvorada

- dopravat détem vlastni rozhodnuti

c) Zabavna rychlostné-silové-obratnostni cviceni a pohybové hry - —
33% Casu z tréninkového procesu

- koordinace celého téla, zmény sméru, preskakovani, podlézani, lezeni
a zakladni gymnastické dovednosti

- pohybové hry — orientace v prostoru, vnimani hry, tvorivost, hravost

- chvalit, povzbuzovat

- vyznam trpélivosti dospélych, duslednosti

- radost z Cinnosti — hry

- mit rad mic, bavit se tréninkem (Usmév na rtech)

- hra je nejvyznamnéjSim uCebnim postupem

V této kategorii nesmime zapomenout na spolupraci s rodi€i na zdravém
vyvoji ditéte a nasledné spoluprace s klubu s rodici.

Organizace tréninkového procesu

- tréninkova jednotka 2x tydné (pohyb, ale kazdy den)

- max. 10 déti na jednoho trenéra (mize pomahat i rodic)

- 5-10 minut cviCeni a nasledna obmeéna, skupinové tréninky (ne podle
vykonnosti)

- fotbalove festivaly

- nezabyvejme se tymovymi hernimi vykony

MLADSI PRIPRAVKA

Obsah tréninkového procesu
a) 25% cviceni a hry na individualni ¢innost s miCem — kazdy ma mic,

nebo ve dvojici



- vedeni micCe a kliCkovani

- pfihravani a prevzeti mice

- zpracovani micCe

- hlaviCkovani

- chytani miCe v brance

b) 50% prupravné hry a cvieni 1:1, 2:2, 3:1 + fotbal dvojic az Sestic

- poziCni hry dvojic az Sestic

c) 20% silové- rychlostné— obratnostni cviceni a pohybové hry
(vSeobecny i fotbalovy rozvoj, rozvoj bézecké techniky)

d) obratnostni zavody, judo, pfetahovani na provaze

e) 5% streCink a kompenzacni cvi¢eni po tréninku od U9 (protahovani i

doma)

Co ucit a co rozvijet v ml. pfipravce?

- zlaté obdobi uceni fotbalu 6-12 let (déti se od 6-7 let jizZ umi soustfedit
a pracovat ve skupiné, obdobi vhodné pro trénink)

- mit rad mic€ a bavit se tréninkem i utkanim

- cviCeni jako hra na néco, pfirovnani — jak to délaji velci hraci

- herni Cinnosti jednotlivce — vedeni, kliCkovani atd. + jiné pohybové
dovednosti (hazet, chytat)

- soubojové chovani (nevzdat se, kdyz ztratim mic, odvaha jit do kliCky)
- télesny rozvoj zamérfeny na koordinaci, silu, rychlost celého téla v
riznych typech pohybu (pfeskok, podlezeni, vyskok, gymnastika)

- zafazujeme protahovaci i kompenzacni cviCeni po tréninku + domaci
ukoly

- z hra€d nedéla obrance ani uto€niky, u¢ime hrace univerzalnosti

- uCime déti hrat fotbal, NE vyhrat zapas

VieviEiv s

nedélame rozdil mezi tréninkem a utkanim



- spoluprace s rodiCi a zapojovat je do tréninku

Zakladni pravidla her

- déti je musi chapat a plnit

Planovani, organizace

- 3 tréninky tydné (U7 pouze 2x), ale pohyb by mél byt kazdy den

- vedeni tréninku ve skupinach 1 trenér / 8 déti, Ize muzeme zapoijit i
rodiCe

- neni tfreba rozdelovat dle vykonnosti

- ¢innost obménovat po 10-15 min (pokud déti Cinnost bavi =
pokracujeme)

- soutéze jednotlivych tyma (3:3, 4:4 — vice hfist)

- turnaje nebo pratelska utkani by méli mit moznost vyhravat i prohravat
(Sance na vyhru je motivujici)

- pro déti je hra stale nejlepSim ucenim

- tam kde je zarazeni po roCnicich, neni doporuc¢eno posunovani lepSich
hracd, pokud ma dostateCnou konkurenci, radéji at vynika ve své
kategorii a roste jako tahoun

Postupny koncept hry v ml. pfipravce

- promichavat do smiSenych tymu

- ve hfe déti hledaji vlastni feSeni

- ve vSech kategoriich pfipravek upfednosthujeme utocné dovednosti

- v obranné fazi snaha zisku mi¢e — NE ukopnout

STARSI PRIPRAVKA

Obsah tréninkového procesu
a) 25% cvicCeni a hry na individualni €innost s miCem — kazdy ma mic,

nebo ve dvojici



- vedeni micCe a kliCkovani

- pfihravani a prevzeti mice

- zpracovani micCe

- hlaviCkovani

- chytani miCe v brance

b) 50% prapravné hry a cvi¢eni 1:1, 2:2, 3:1 + fotbal dvojic az Sestic
(bagovky)

- pozicni hry dvojic az Sestic

c) 20% silové- rychlostné— obratnostni cviCeni a pohybové hry
(vSeobecny i fotbalovy rozvoj, rozvoj béZecké techniky)

- obratnostni zavody, judo, pfetahovani na provaze

d) 5% streCink a kompenzacni cviCeni po tréninku (protahovani i doma)

Co ucit a co rozvijet?

- sny jsou ochotny cilené pretvaret v realné cile (jako napf. Ronaldo -
zpracovani)

- rozvijime tvofivého a komplexniho hrace

- trénink = utkani

- herni Cinnosti jednotlivce - vedeni, kliCkovani, obchazeni az pak
prihravka

- soubojové chovani — ztraceny mic ziskat zpét bez faulu

- individualni herni vykon stale na 1. misté — priorita uto¢na faze,
dulezity rozvoj spoluprace z dvojic na trojce az Sestic

- zamér na koordinaci, rychlost a silu celého téla — ruzné typy pohybu,
zmeény sméru, preskakovani, podlézani, gymnastika

- pravidelné zarazovani kompenzacénich cviCeni, po tréninku i doma

protahovaci cviceni



Planovani organizace

- 3 tréninky tydné, ale pohyb by mél byt kazdy den

- vedeni tréninku ve skupinach 1 trenér/8 déti, Ize zapojit i rodiCe
- je mozno rozdélovat dle vykonnosti, ale ne porad

- ¢innost cviceni obmeénovat po 15 min. a vice drillu

- soutéze jednotlivych tyma (3:3, 4:4 — vice hfist)

Stavba tréninkoveé jednotky

- obrovsky vyznam individualniho pfistupu (aktivita pfed tréninkem)

v v viiwv s

"y v vvzrs

feseni)

Taktické chapani ve starsi pripravce

- opakované instrukce a vyzvy (pfebirejte si mi¢ do pohybu)

- oteviené otazky (myslis si, Jardo, Ze ti Pepik mohl vidét za
protinraem?)

- ukazujeme podobné situace (podivej, jak se uvolni prostor, kdyz Petfik

odbéhne z téhle pozice) = tato ukazka pro déti nejlepsi proces uceni

MLADSI ZACI

Obsah tréninkového procesu

a) 55% prapravné hry a herni cvi€eni od 1:1 do 4:4 na feSeni hernich
fazi (Uto€na, obranna, pfechodova),

- zaklady skupinové taktiky, rozvijeni herniho rozestaveni a spoluprace
(obrana x utok)

- Utoéné kombinace

- rozvoj spoluprace



- uvolhovani prostoru, vzajemna vyména mist a rotace vice hracd,
vzajemneé zajistovani a prebirani hracu

- nacvik narazecCek a vybéru mista

- zachovat herni smér ve sméru na branku

- zamérny nacvik (hraci si nacviCovanou spolupraci upevni, zapamatuji
a v utkani dovedou poznat situaci, kdy se kombinace hodi (pamétni
uceni)

- vytvareni kombinaci tvaréi ¢innosti hracu (hraci pfi tomto zpusobu se
vice fidi momentalni proménlivosti herni situace, objevovanim rdznych
reSeni

- obranné kombinace

- pfidavame k vzajemnému zajiStovani i prebirani hraél a princip
kfizovani

- komunikace mezi hraci (obranci)

- brankar spolupracuje, ale i pozi¢né

- detaily zénové obrany se hraci teprve uci

b) 25% prupravna a herni cvi¢eni pro individualni ¢innost s mi€em

- hry na individualni Cinnost s miCem

c) 15% silové- rychlostné— obratnostni cviceni a pohybové hry (rozvoj
béZecké techniky)

d) 5% stre€ink a kompenzacni cviCeni po tréninku (i doma)

Cile — k Cemu chceme hrace dovest

- hrat konstruktivné

- hrat na vice postech

- pfepinat po zisku (utok) x po ztraté (obrana)

- cilené kombinovat pomoci narazeCek a kolmych pfihravek

- herni Cinnosti jednotlivce - vedeni, klickovani, obchazeni, az pak

pfihravka



- pfihravat levou x pravou (20-25m po zemi a silnéjSi nohou vzduchem)

- pfevzit a zpracovat mic

- soubojové chovani — pouzivat télo v obrannych i uto€nych soubojich

- stfilet pfimym nartem a vnitfni stranou nohy

- zasady obranného jednani v situaci 1:1

- védome vyuzivat prostor

- nebat se hlaviCkovat

- aktivni hra brankare

- nevzdavat utkani, kdyz se prohrava

- vnimat tym jako skupinu

Planovani organizace

- 3 - 4 tréninky tydné, ale pohyb by mél byt kazdy den, v klubové
akademii az 7 tréninkd tydné (4 tréninky fotbalové, 3 tréninky ostatni
(gymnastika,

- dulezitéjsi je kvalita trénovani a c¢asovy prostor pro spontanni
pohybovou Cinnost déti mimo klub a Skolu

- zména velikosti hraci plochy a pocet hracu

- Cinnost cviceni obménovat po 15 min a vice drillu

Takticky rozvoj mladSich zaku
- vétsi hraci plocha, vySSi pocet hracu

-zakladni rozestaveni jiz 7+1

Zasadni cile tréninku

- hrat na vice postech (KO+KZ, PO + PZ...)
- rozvijet herni Cinnosti jednotlivce

- Umér prepinat obrana utok

- hrat konstruktivné



- umet kombinovat

- pfihrat levou i pravou nohou na delSi vzdalenost

- spoluprace fad

- prevzeti a zpracovani mi¢e véemi zpusoby

- obranné chovani 1:1

- spoluprace trojic a obranné 4

- aktivni hra brankare

- vnimat tym jako skupinu a podporovat tvarci mysleni

ZAVER

V zavéru bych opét zminil, ze by v nejmladSich kategoriich meéli
pracovat ti nejfundovanéjsi trenéfi, bohuzel se tak stale nedéje. Vidim
zde faktor financni, protoze jiz od mladSich zakld a zaloZeni klubovych
akademii, zde trenéfi dostavaiji slusné financni ohodnoceni.

Pfesto jsem zastance i podle rozhovoru s trenéry a odbornych ¢lanku,
Zze by pravé u nejmladSich déti méli byt ti nejzkuSenéjSi odbornici
(nejlépe s pedagogickym nebo jinym vysokoSkolskym vzdélanim a
vhodnou fotbalovou licenci).

Pral bych si absolvovat staz napf. v Ajaxu Amsterdamu, kde jsem vidél
od trenéru v Pardubicich videa, protozZe jiz néktefi byli na této stazi a
sam jsem jiz mél moznost v jedné hrat za Spartu a to v Salzburgu, zde

bych si pral alespon 14 denni staz, abych vidél tréninkovy proces od U 6

az do profesionalniho fotbalu (kategorie muzi) a s tim vSim vSe spojené.

—_—




FANOUSCI, KDE JSTE?

Otevfeno pro vSechny, hlasi uz nékolik tydnu sportovni kluby pfed svymi
domacimi zapasy, ucCast je pfesto prachbidna. Restrikce spojené s
pandemii jsou pry¢, presto vSak divaci v hledistich chybi. Zpusobily 2
roky pandemie jiné chovani populace, promlouva do navstév snad valka
na Ukrajiné a hlavné, vrati se jesté nékdy fanousci, ktefi zaplni hledisté
do posledniho mista?

Sport se déla pro fanousky, a nejen pro ty u obrazovek. HraCe Zenou
preplnéné ochozy skandujici choraly klubu svého srdce. Obrazky plnych
hledist na které jsme byli zvykli, jsou pryc.

,Koukam na dnesni prvni extraligové navstévy po uvolnéni plné kapacity
hal. 900, 1027, 2489, 2639, 5450... U nas dnes bylo o jarni prazdninach
5487 a puvodné jsme byli trochu zklamani. UZ nejsme. Navrat lidi do
ochozu bude tézka prace,“ konstatoval smutny fakt aktualni doby Tomas
Kudera, feditel marketingu a PR v Motoru Ceské Bud&jovice, na svém
Twitteru.

Takze pojdme si to sesumirovat. Rovnych 900 fanousku navstivilo
utkani domaci Mladé Boleslavi proti Karlovym Varam. To je skoro az
hanebna navstévnost, kdyz vezmeme v potaz, ze donedavna byla
povolena kapacita stanovena na 1000 divakda. O 127 vic fanousku
pfijelo do Chomutova, kde se nachazi azyl hokejového Kladna. Ani
zvucna jména jako Jagr Ci Plekanec nepfitahne vétsi pocet lidi. Mozna i
na trénincich v NHL byla zvykla tahle dvojka na vétsSi navstévnost.
V Litvinové pfisSlo na hokejové utkani, ve kterém de facto o tolik neslo,
dustojnych 2489 divaku. Nyni tu mame dvé nejvyssi navstévy kola a to

v Ceskych Budé&jovicich a na Kometg, ale soudé podle tweetu Tomase



KuCery a zvyklosti brnénské Komety mit vyprodany stadion, zustaly
tyhle predpoklady hodné za olekavanim, kdyz se fanousci konecné
dostali vyslySeni a povoleni maximalni mozné kapacity.

Fotbalovi funkcionafi si museli poCkat az do soboty, kdy se konecCné
také dockali tolik vytouzené a vykficené zadosti o povoleni maximalni
mozné povolené kapacity fanouskd na stadionech. Pojdme si rozebrat
navstévnost fotbalovych stadionu pfi pfilezitosti 24. kola prvni ligy, kdy
se konecné svobodné fanousci mohli dostat na své oblibené aktivity,
které predtim byli dlouhou dobu zakazany Ci omezeny. Pardubice
sehraly utkani s Ceskymi Budé&jovicemi v azylu prazského Dolicku, kde
se docCkalo 645 platicich divakd 6 branek na ne uplné pohledném
prvoligovém travniku.

Ve stotisicové Olomouci dorazilo na utkani s Bohemians Praha 2678
divakd. To znamena, ze kazdy 37 obCan mésta Olomouc vyrazil na
Andrilv stadion shlédnout bezbrankové utkani 0-0. Sevci ze Zlina
privitali v.domacim utkani prvni muzstvo tabulky plzenskou Viktorii a ve
mésté, ve kterém Zzije necelych 75 tisic obyvatel, domaci hlasatel
oznamil 3312 divaka.

V sobotni Slagru hostil domaci Banik Slovan Liberec a na Vitkovicky
stadion zamifilo 6249 divaku.

V nedéli trapici se Jablonec s Hradcem navstivilo 1485 fanousku. Nutno
podotknout, Zze jablonecky travnik neni v idealni kondici, takze fotbalove
krasy mnoho taky nepfinesl. Mlada Boleslav privitala Karvinou, domaci
muzstvo, které se muize pysnit kvalitnim hracskym kadrem a vysokym
poCtem obdrzenych i vstfelenych branek navstivilo 1832 divaki. Na
Teplickych Stinadlech, kde hfisté pfipomina spiSe obdobi Tfi krald,
prohrali domaci s muzstvem Slovacka a na tohle utkani pfislo dle

oficialnich zdroju 2188.



Jedinym zachrancem tohoto kola je derby prazskych S, kde do Edenu
zavitalo 19 370 divaku, které vytahlo celé kolo do priméru, kde cela
navstévnost vypada vcelku v poradku.

Jesté nez se dostanu k pointé celého textu si neodpustim posledni
reSersi, a to navstévnosti kina v tomto tydnu. Jelikoz by mné zajimalo,
kdyz ve verejné minéni tolik lidi jasné stalo za absenci kultury a sportu.
Vysledky jsou takové, ze kdyz seCteme uterni kolo extraligy a vikendové
kolo Fortuna ligy, dostaneme se na stejny pocet divakul, ktefi navstivil
divakau.

Beru samozifejmé v potaz, Ze nas zasahl valeény konflikt ruskych vojsk
na ukrajinském uzemi, kdy se strhla velka vina solidarity, lidé pfispivali
véem neziskovym organizacim nebo se aktivné podileli na pomoci u
ukrajinskych hranic s uprchliky. Dale se k tomu prfidava postcovidova
doba (doufejme) s vysokou inflaci, pfedev§im s velmi drahou cenou za
energie a pohonnych hmot. Pfesto si nemUzu pomoct, Ze bych na ¢eskeé
ligové kopané, na kterou jsme necelé dva roky nemohli pravidelné
chodit, ¢ekal vétSi divackou navstévnost. Samoziejmé chladné pocasi.
V podstate vymluv je dost a vzdycky si je najdeme na obhajobu
v jakémkoliv obdobi. Na druhou stranu, kdyz vidim polovinu fotbalovych
hfist’ v prvni lize, tak se snad ani nemuazu divit, Ze fanousci nepfijdou na
stadion. A tohle mi pfijde jednoducha matematika. Pokud bude
kvalitnéjSi hristé, je predpoklad, Ze by se mohl hrat pohlednéjsi fotbal
(troufnu si tvrdit, Zze prvni Top 6 tymd je koukatelnych). V pfipadé
pohlednéjSiho fotbalu bude vétSi zajem o vstupenky a vétSi zajem o
sledovani zapasu. Poté muizou Ceské kluby volat o vétSi penize za
televizni prava a budou mit vice penéz, nez nyni, kdy se takovy fotbal
nemuze libit nikomu a logicky lidi mavnutim proutkem nepfitahne davy

fanousku.



Zde je potom alternativa, Ze si fanousek fotbalu zajde na okresni prebor,
kde je mnohdy kvalita zapasu podobna, nemusi nikam cestovat a za
zapas s klobaskou a pivem zaplati do 100 K¢. To by si ovSem majitelé
klubl museli sahnout do kapsy a brat fotbalovy klub alespon trochu jako
podnikatelsky subjekt a ne dotovani svého oblibeného koniCku, ktery
vlastné pomalu ztraci smysl. Nikdy nezazijeme film v kin&, kde by bylo
protrhlé platno, kluzisté s roztavenym ledem nebo divadelni predstaveni
se zni¢enymi kulisami. Vracime se zpét do dob Ladi Vizka a Skvary, coz
je v dnesSni dobe prosté malo. A pokud nebude hraci plocha
pfizplusobena prvoligovému meéfitku, nikdy fanousky nevratime zpét na
stadiony. Muzeme se vymlouvat na zimni pocasi, ve které se hraji utkani
a nici ligové plochy. Je tu ovSem variantu hybridniho travniku, ktery
samozrejme stoji hodne penéz, ale... Zbyde nam jina cesta, nebo
budeme hrat prvoligovy fotbal pro par set fanousku? VSechno je to o vdli
a prioritach, které maijitelim prvoligového fotbalu chybi. A to uz se vubec
nebavim o druhé lize.... Nezbyva nam nic jiného doufat, ze majitelé

Klubl prestanou hledat vymluvy a fanouSci taky. Jinak se nikam

neposuneme.




